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Eolica "Las empresas que
presten herramientas para ofrecer
un servicio ‘comodity’ haran negocio”

JUAN RAMON MATEOS. DIRECTOR GENERAL DE ECOINTEGRAL INGENIERIA

LOS OBJETIVOS EN RE
2020 NOS SITUAN

-N E

NOVABLES A
L BUEN CAMINO™

EL DIRECTIVO DE LA FIRMA CORDOBESA CREE QUE ESPANA DEBE ABANDONAR LOS

MENSAJES CONTRADICTORIOS SOBRE EL SECTOR Y AGILIZAR SUS TRAMITES BUROCRATICOS

» Laura Felices

COINTEGRAL
ha cumplido en
2010 doce afios
COmo empresa
independiente
de servicios avanzados de ingenie-
ria y consultoria. JEn qué direccidén
han madurado sus objetivos?
-Ennuestraempresa hemos ido capaci-
tdndonos para abordar las novedades
que ennuestras areas de conocimiento
(Energia, Telecomunicaciones y Me-
dio Ambiente) se han ido impeniendo.
Somos una empresa un poco especial
ennuestra politica de crecimiento y ex-
pansidn: en el drea de renovables, po-
driamos haber sido promotores de mu-
chos MW edlicos o fotoveltaicos v, sin
embargo, hemos preferido ser dnica-
mente una empresa de ingeniera, in-
dependiente, transparente y sin con-
flictos de intereses.
Por ello, nuestros objetivos no han
cambiado tanto como los secrores para
los que trabajamos: nuestro objetivo

principal sigue siendo acompafiar en -

sus desarrollos a un exclusivo grupo de
clientes para los que trabajamos como
si fuéramos parte de ellos mismos.
También es objetivo ir afiadiendo a
nuestros servicios nuevas dreas de co-
nocimiento que nuestros clientes van
demandando mediante la incorpora-
cidn de expertos e investigadores. As,
desde hace varios afios tenemos un
drea de ahorro y eficdencia energética
¥, desde hace algo mds de un afio una
nueva area de gestidn de COz.

-La potencia instalada de energias
renovables acogidas al régimen es-
pecial alcanzari al cierre de este
afio ' 25.880 megavatios (MW).
£Qué ha favorecido este resultado?
-Ha favorecido, sobre todo, la genera-
cién de confianza. Creo que ain no
somos todo lo conscientes que debié-
ramos del peso que en el sector de las

energias rencvables representamos

en el mundo: Espafia es un referente
en el que se miran muchos paises, ex-
portamos tecnologfa, conocimiento y
financiacién y no debemos poner en
riesgo este potencial con Imensajes
contradictorios. Tenemos que seguir
creciendo en un sector en el que so-
mos una referencia mundial.

-¢Cémo se comportaran oferta y
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»> La minigeneracion atomizada
en la red tendra mucho que decir
en la evolucion de las renovables ”

1 »» Lo que elimina la inseguridad
es que no haya que hablar
de primas ni subvenciones”

demanda en el préximo lustro?

-La demanda crecerd, v la oferta 10
veces mas. El mercado de servicios de

" ingenierfa para renovables se estd

convirtiendo en una actividad ex-
traordinariamente competida donde
cada dia aparecen nuevas empresas
que dicen tener experiencia. Afortu-
nadamente el perfil de clientes para el
que Ecointegral trabaja sabe muybien
1o que necesita y dénde encontrarlo.
-¢En qué medida estd afectando la
crisis al sector?

-Estd afectando, principalmente, en
dos dmbitos: en menor medida en el
hecho de que las previsiones sobre el
rio de crecimiento del consumo
energético han cambiado, y en mayor

. medida en que las condiciones de fi-

nanciacién se estdn endureciende

i

mucho, es decir, en este momento las
entidades bancarias sdlo entran a fi-

nanciar, mediante project finance,

aquellos proyectos cuyos retornos es-
tdn muy claros y con apalancamientos
mucho menores que los que se plan-
teaban hace apenas tres afios.

En definitiva, esto leva a que los
promotores medianos y pequefios
tengan grandes dificultades para fi-
nanciar los proyectos, y que las gran-
des empresas, tengan que comprome-
ter mayores activos en la realizacién
de los mismos, lo que les lleva a poder
promover menor nimero de proyec-
tos o de menor cuantia. -

-La necesidad agudiza el ingenio...
v la ingenieria. ;Hacia dénde se di-
rige lainnovacién en renovables?
-Creemos que en breve surgirdn nuevas
revoluciones que estan por venir. Aqui
tendran mucho que decir las renova-
bles distribuidas (minigeneracién ato-
mizada en la red). También creemos
que en esto jugardn un papel muy im-
portante algunas nuevas formas de
energia (geotérmica, biogds) as{ como
la entrada en escena de nuevos ele-
mentos que podrdn tener gran impor-
tancia en la curva de demanda nacio-
nal, como es el vehiculo eléctrico o los
sistemas de gestidn de la demanda.
-En 2009, €l 26% de todala demanda
de energia eléctrica se cubrio a par-
tir de fuentes renovables. ;Podria Es-
pafia adelantar la fecha de consumo

compieto de energia verde?

-El recientemente publicado Plan de
Accidén de Energfas Renovables {(PA-
NER 2011-2020) apunta a un significa-
tivo, aungue mejorable, aumento de
cuota de las renovables para los proxi-
mos aflos. Creo que esta es direccidn
correcta. Sin embarge, creo que el lo-
gro de los objetivos dependerd en gran
medida del desarrollo de la legislacién
que lo haga posible. En Espafta es un
elemento clave, y especialmente en An-
dalucia, conseguir que la tramitacién
de los expedientes administrativos se
realice de un mmodo mas eficiente. :
-El mantenimiento, la optimizacién
de las instalaciones, ;podrian ser ni-
chos de mercado clave del futuro en
Espafia? 7 )
-5in duda hay y habré nichos de mer-
cado en este sector, pero éste ya es un
mercado muy competido en el que la
madurez de estas actividades les lle-
varda convertirse a medio largo plazo
en un servicio casi tipo comodity. Creo
que aqui si podrdn hacer negocios las
empresas que desarrollen herramien-
tas y soluciones para la mejora de es-
tas actividades (software y hardware
de control, herramientas y procesos
que optimicen los costes de manteni-
miento, etc..)

-Gracias al acuerdo alcanzado so-
bre las primas entre el Ministerio
de Industria v el sector edlico, nos
dicen que “se elimina la inseguri-
dad regulatoria”. ;Queda bien ata-
do este aspecto?

-El nuevo acuerdo brinda un escena-
rio de certidumbre que ayudard al
sector, al menos, a proyectar los esce-
narios econdmicos de los proyectos.
No obstante, yo creo que lo tnico que
elimina la inseguridad es la-competi-
uvidad, es decir, conseguir a medio
plazo unsistema en el que cada tecno-
logia renovable (edlica, fotovoltaica,
termosolar, geotérmica, bioenergia,
mareomotriz, etc.) aporte un deter-
minado valor al mix, reconocido y re-
munerado como tal, sin tener que ha-
blar de primas ni subvenciones. Esto
hoy atin no es posible y por ello es ne-
cesario que cada tecnologia encuen-
tre los apoyos necesarios para que
pueda desarrollarse y que los inverso-
res y entidades financieras encuen-
tren el confort minimo para seguir to-
mando riesgos.



